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務實的溝通者
關於亞泥

亞洲水泥在民國六十二年時，配合政府經濟
發展，開發東部資源，並於花蓮縣新城鄉新
城村興建花蓮製造廠。公司秉持著高品質、
高效率、高環保、節能低碳的經營策略，礦
場的露天內降階段式開採、新城山邊坡的綠
化工程及優良的排水系統，享譽國內海外，
為同業的楷模，澳洲、日本、韓國及大陸礦
業皆前來觀摩學習。游象麟學長目前擔任亞
洲水泥花蓮廠採掘組主任，負責礦場的安
全、生產、環保、公關等，綜理整個礦場事
務，在上述的成就中擔任重要的角色。近年
亞泥更為美化環境，打造蝴蝶生態園區，吸
引民眾參觀體驗，深受社會肯定。
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嚮往
游象麟對於礦區有著深深的迷戀，視野開闊
的礦場、精緻規劃的資源開發，大處著眼小
處著手，總是還未開採就想著如何復舊，到
亞泥工作可將大地工程相關專業知識學以致

抉擇
游象麟與亞泥的緣分很特別，在攻讀碩士班期
間，即受邀面試，但因顧慮未完的學業而婉
拒。然而在碩士畢業之後，亞泥公司當時卻又
沒有職缺。因此他到了顧問公司開始第一份工
作，擔任隧道爆破及應用地質技師。半年後，
亞泥再次邀請游象麟前往面試。此時雖然有機
會加入亞泥這個企業，但也代表他必須捨棄目
前已經熟悉上手的隧道工程。面對這困難的抉
擇，游象麟想著雖然願意接受地底下進行的隧
道工程的挑戰，但因工程期短暫、工作地點無
法長久固定等因素，這些問題在加入亞泥之後
都能夠改善，於是便下定決心離開隧道工程的
工作前往亞泥任職，日子很快過去了，一回首
已經二十二年了。

面對困難接受挑戰
二十二個年頭都待在山上礦場，看似無聊，但對
游象麟來說，每一天都有不一樣的挑戰。擔任花
蓮廠採掘組主任後，有一群人要帶，要分配、規
劃、執行每一天的工作。由於資源很珍貴，任何

用 ， 讓 游 象 麟 非 常 興 奮 ， 他 說 ： 「 一 步 一 腳
印 從 頭 做 到 尾 ， 多 少 心 思 、 專 業 知 識 用 在 裡
面 ， 它 就 留 在 那 裡 ， 並 具 體 呈 現 在 工 程 成 果
上。」在學時，張瑞麟老師給予許多啟蒙與教
誨，也使他在大地工程這條路上更義無反顧。
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一個的開採步驟都要非常謹慎，且後端的水泥
生產製程不停的需要大理石原料，故生產的流
程不能間斷。為了提高生產的效率與品質，不
僅要掌握採礦的效率，還要仔細檢查原礦的成
分，必要時以調配其他礦石的方法達到產品品
質的控管。除此之外，礦區的開發設計、排
水、安全問題也要詳加考慮，他說：「礦場是
生產線最源頭，靈活運用專業知識，因礦生
法、因地制宜，沒有固定不變的方法或作法，
自己要用專業知識模擬評估各種解決方式，壓
力不算太大，但覺得很有挑戰性。」

成就與願景
游象麟表示，一路走來的努力，策劃、開採、解決工程問題
等反覆執行，已將自身的基本能力訓練的非常扎實，也漸漸
開始受邀擔任一些講習活動或訓練的講師，外賓來參訪時也
會選擇新城山做為示範礦區。原本默默勤練基本功，驀然回
過頭看，新城山礦場在同業裡面已是名列前茅且備受世界肯
定的。但在滿滿的成就之下，游象麟仍不鬆懈，近幾年在社
會溝通上主動積極做了很多努力，他說：「做這份工作的價
值要將它顯現出來-利用厚生。」亞泥做到了資源開發、環
境保護、生態復育、提升當地經濟乃至與鄰近社區和諧共存
共榮，使大眾了解這多贏的局面，這是他接下來的目標。
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